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ГОСУДАРСТВО

РЕГИОН

90%

10%
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ГОСУДАРСТВО
20%

80%
РЕГИОН

 
 

2002  год, Закарпатье

привлечены крупные ТНК и
производится продукция: ,Jabil
Flextronics koda Volkswagen, Š , ,
Yazaki Fischer Inter Groclin Auto, , ,
Philips и т. д.;
область занимает 2�е место по
общему объёму привлечённых в
страну инвестиций;
по системе greenfield стре�
мительно строятся 8 заводов,
модернизируется более 30
предприятий;
в результате активизации
инвестиционной деятельности
на конец 2004 г. создано более
19 тысяч рабочих мест, почти в
четыре раза увеличился внеш�
неторговый годовой оборот;
многие эксперты  называли это
началом «закарпатского
экономического чуда».

отток инвестиций;
ни одного нового крупного
проекта с иностранными
инвестициями.

20 год, Закарпатье15
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Ключевые факторы благоприятной 
инвестиционной среды

БЛАГОПРИЯТНАЯ
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ

СРЕДА

ИНФОРМАЦЫОННЫЕ
СТИМУЛЫ И РЕЖИМЫ.

ЛОЯЛЬНАЯ ФИСКАЛЬНАЯ
ПОЛИТИКА.ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЕ

ПРАВОВОЕ ПОЛЕ.
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ

ГАРАНТИИИ

ПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫЕ
ПРОГРАММЫ

СТИМУЛИРОВАНИЯ
ОТРАСЛЕЙ

РАЗВИТИЕ ОСНОВНОЙ
ИНФРАСТРУКТУРЫ

ЗА СЧЁТ
ГОСУДАРСТВА

ЭФФЕКТИВНАЯ СИСТЕМА
ОБРАЗОВАНИЯ

ОТСУТСТВИЕ БЮРОКРАТИИ
И КОРРУМПИРОВАННОСТИ

ГОСУДАРСТВЕННЫХ
СТРУКТУР

ОТСУТСТВИЕ ДАВЛЕНИЯ
ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ И

КОНТРОЛИРУЮЩИХ
ОРГАНОВ (ГОСКОНТРОЛЬ)

УПРОЩЁННОЕ
АДМИНИСТРИРОВАНИЕ

НАЛОГОВ

СУДЕБНАЯ СИСТЕМА
ДЛЯ ЗАЩИТЫ

ИНТЕРЕСОВ БИЗНЕСА
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ÇÀÊÀÐÏÀÒÒß:
²Ç

ÀÓÒÑÀÉÄÅÐÀ
Â Ë²ÄÅÐÈ
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УКРАЇНА —
найбідніша

країна ЄВРОПІв

ЗАКАРПАТТЯ —
економічний

аутсайдер в УКРАЇНІ



51

25 місце

за рівнем реального доходу на душу
населення
Показник регіону склав 17789 грн. (Україна � 27700 грн.,
Львівська область � 24239 грн., Івано�Франківська  область
� 21103 грн.)

21 місце

за розміром капітальних інвестицій
Регіон залучив лише 1,2% капітальних інвестицій країни
(показник сусідніх Львівської та Івано�Франківської
областей  4,4% та  3,3% відповідно)

9,6%

рівень безробіття
Вище, ніж у сусідніх регіонах (Львівська область � 8,8%,
Івано�Франківська область � 8,6%)

ПОЗИЦІЇ РЕГІОНУ

За даними Укрстатистики,
2015 р.
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Система координат в
Україні не дає

можливості створити
економічне диво в

одному окремо
взятому регіоні
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Яку систему обрати
для стрімкого

росту економіки?
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ЗАКАРПАТСЬКИЙ
ЕКОНОМІЧНИЙ
ЕКСПЕРИМЕНТ

НАША СТРАТЕГ ЯІ
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• не тому, що ми найзахідніший
регіон України

• не тому, що ми на кордоні
з чотирма країнами�членами ЄС

• не тому, що у нас найкраща
логістична складова серед
регіонів України

ЧОМУ ЗАКАРПАТТЯ МАЄ ПРАВО
ПРЕТЕНДУВАТИ НА ЕКОНОМІЧНИЙ

ЕКСПЕРИМЕНТ?

ЗАКАРПАТТЯ МОЖЕ
ОПИРАТИСЯ НА СВІЙ ВЛАСНИЙ

ЛІДЕРСЬКИЙ ДОСВІД 2001�2004 рр.
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ЯКІ КЛЮЧОВІ
СКЛАДОВІ

УСПІХУ
ЗАКАРПАТТЯ?
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1місце в Україні

за динамічним рейтингом інвестиційної активності (2004 р.)

4 місце в Україні

за кількістю прямих іноземних інвестицій на душу
населення (2004 р.)

2 місце в Україні

за загальними обсягами залучених інвестицій (2002 р.)

ПОКАЗНИКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ
АКТИВНОСТІ

Прямі іноземні інвестиції (млн. дол. США)

1992�2001 р.р. ріст ПІІ ~ 10,5 млн.дол.США
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На підприємствах
СЕЗ “Закарпаття”

та ТПР області:

ПОКАЗНИКИ ЗАЙНЯТОСТІ

19 000
мінімальна
вартість20 000 �одне робоче

місце

створено робочих місць

40%

промислової
продукції
Закарпаття

50%виготовлялося

працювало від усієї кількості
зайнятих
в промисловості
Закарпаття
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Податкових надходжень
Закарпаття в 2004 році

сплачено підприємствами
СЕЗ та ТПР

15%

ВІДРАХУВАННЯ ДО БЮДЖЕТІВ

(з�понад 16 700 платників податків,
зареєстрованих  на території області)
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ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИЙ
ОБОРОТ

1,26 млрд.$

Зовнішньоторговельний оборот
Закарпаття в 2004 році

Динаміка зовнішньоторговельного
обороту

2002 р. 2003 р. 2004 р. 2005 р.

342 млн.$

+160 %

889 млн.$

+41,5 %

1 257  млн.$

+3,2 %

1298 млн.$
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РЕЗУЛЬТАТИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ
АКТИВНОСТІ

ЗБУДОВАНО
РОЗПОЧАТО

БУДІВНИЦТВО МОРДЕРНІЗОВАНО

Єврокар

Ядзакі Україна

Гроклін­Карпати

Термінал­Карпати

Флекстронікс

Джейбіл

2­ї черги

Єврокар

2­ї черги

Гроклін­Карпати

30 підприємств,

у т.ч.:

Хенкель­Ужгород,

Грін Рей

ФЕМ Інвест,

Стен ,ltd

Берегівський

радіозавод,

Мукачівський завод

“Точприлад” і т.д.
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ДЕРЖАВА
ЗМІНЮЄ

ПРАВИЛА ГРИ
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240

ВТРАЧЕНІ ІНВЕСТИЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ

попередніх домовленостей
про інвестиційні наміри
(серед потенційних інвесторів:
Toyota, Peugeot, Leoni, Delphi,
Sumitomo та ін.)

задекларованих намірів
інвестування1,2

млрд.$

6000 робочих місць втрачено
у 2005 р.
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СТАНОВИЩЕ АУТСАЙДЕРІВ НАС
НЕ ВЛАШТОВУЄ

СИСТЕМА КООРДИНАТ, В ЯКІЙ МИ
ПРАЦЮЄМО, НЕ ДАЄ МОЖЛИВОСТІ
ДЛЯ СТРІМКОГО ЕКОНОМІЧНОГО
ЗРОСТАННЯ

ТЕХНОЛОГІЯ РОБОТИ КМУ ГАЛЬМУЄ
БУДЬ�ЯКІ ІНІЦІАТИВИ

ЯК ДІЯТИ СЬОГОДНІ?
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ЗАКАРПАТТЯ ПОТРЕБУЄ
НОВОЇ

ЕКОНОМІЧНОЇ
МОДЕЛІ
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НОВА
ЕКОНОМІЧНА МОДЕЛЬ

ЗАКАРПАТТЯ

В чому суть закарпатського
економічного експерименту?
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ДВІ СКЛАДОВІ
ЕКОНОМІЧНОГО ЕКСПЕРИМЕНТУ

ПОЛІТИЧНА ВОЛЯ

НОВЕ ЗАКОНОДАВЧЕ
ПОЛЕ
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ПОЛІТИЧНА ВОЛЯ:
нове середовище

РЕАЛЬНА ІНІЦІАТИВА
ТА КОНКРЕТНІ ДІЇ ВЛАДИ,

СПРЯМОВАНІ НА СТВОРЕННЯ
НАЙКРАЩИХ УМОВ ДЛЯ ВЕДЕННЯ

БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ

ЗРОБИТИ НОРМОЮ
ПРАВИЛА:

Не бізнес для влади, а влада для бізнесу.

Проблеми бізнесу — це проблеми влади.
Проблеми кожного окремого підприємця –
це головний біль кожного
державного службовця.

Кардинальна зміна формату ставлення
контролюючих органів до роботодавців.

�

�

�

Відкрити Закарпаття
для бізнесу з усього світу!
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ДОМОГТИСЯ ДЛЯ РЕГІОНУ
ІНВЕСТИЦІЙНО
СТИМУЛЮЮЧОГО

ПРАВОВОГО ПОЛЯ,
В ЯКОМУ ЗАПРАЦЮЮТЬ РЕАНІМОВАНІ

ТА ДООПРАЦЬОВАНІ ЗАКОНИ:

Про спеціальну економічну зону
“Закарпаття” (вільну митну зону
промислового типу)

Про спеціальний режим
інвестиційної діяльності

Про індустріальні парки

НОВЕ ЗАКОНОДАВЧЕ ПОЛЕ

�

�

�
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СТРАТЕГІЯ ЕКОНОМІЧНОГО
ЗРОСТАННЯ

Реанімування спеціального
інвестиційного режиму
(податкового,  митного)

та створення умов
для розвитку та розширення
підприємств�суб'єктів СЕЗ

Стимулювання розвитку
індустріальних парків:

фіскальні та митні преференції
учасникам

Відновлення та вдосконалення
спеціального режиму

інвестиційної діяльності
в Закарпатській області

СЕЗ «ЗАКАРПАТТЯ»!

ІНДУСТРІАЛЬНІ
ПАРКИ

!

! СПЕЦІАЛЬНИЙ РЕЖИМ
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ

ДІЯЛЬНОСТІ
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СТРАТЕГІЯ ЕКОНОМІЧНОГО
ЗРОСТАННЯ

ПЛАЦДАРМ КЛАСТЕРИЗАЦІЇ РЕГІОНУ
ЗА ІОРИТЕТНИМИ МИПР ГАЛУЗЯ

Автомобільний
кластер! Кластер

деревообробки!

Туристично�рекреаційний
кластер! Кластер

електроніки!

Агрокластер! Транспортно�
логістичний кластер!
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ЕКОНОМІЧНИЙ ЕФЕКТ
ДЛЯ РЕГ ОНУ:І

на які результати
розраховувати?
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НОВЕ БІЗНЕС�СЕРЕДОВИЩЕ
РЕГІОНУ

ПРОГНОЗ РЕЗУЛЬТАТІВ
Е

Ф
Е

К
Т

И
В

Н
ІС

Т
Ь

Діючі підприємства
зі світовим іменем
починають активно

розвиватись та
стають

провайдерами
нових інвестицій

Створення  6000
робочих  місць

за рахунок
розширення
виробничих

потужностей
діючих підприємств

за перші 2 роки

Активний
притік інвестицій.

Нові інвестори
інтегрують регіон

у міжнародний
розподіл праці

Діяльність
спецрежиму
інвестиційної

діяльності в регіоні
активізує розвиток

малого та середньо�
го бізнесу

(ефект
мультиплікатора)

Перші два роки активна маркетингова робота

ЕТАП 1 ЕТАП 2 ЕТАП 3 ЕТАП 4

ДИНАМІКА РЕЗУЛЬТАТІВ
ЕКОНОМІЧНОГО
ЕКСПЕРИМЕНТУ
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V.  Фрагменти тактики
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ЗАКАРПАТТЯ ЛІДЕР—
ЕКОНОМІЧНИХ
ПЕРЕТВОРЕНЬ
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ЗАКАРПАТТЯ ЛІДЕР—
ЕКОНОМІЧНИХ
ПЕРЕТВОРЕНЬ

НА КРАЙ СВІТУ
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Закарпаття / Край св ту?і
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Закарпаття / Край св ту?і

Ні! Початок
цивілізованого життя
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Не край світу, а
сусідство з 4�ма країнами

PL

SK

HU

RO

UA
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Не край світу, а
сусідство з 4�ма країнами

PL

SK

HU

RO

UA

Не край світу, а кордон
з Європейським Союзом

EU

EU

EU

EU

UA
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Ми завжди говорили:
НАЙКОРОТШИЙ ШЛЯХ В ЄС —

ЧЕРЕЗ ІНВЕСТИЦІЇ ТА ЕКОНОМІКУ

EU

EU

EU

EU

EU
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Ми завжди говорили:
НАЙКОРОТШИЙ ШЛЯХ В ЄС —

ЧЕРЕЗ ІНВЕСТИЦІЇ ТА ЕКОНОМІКУ

EU

EU

EU

EU

EU

МИ НЕ ТІЛЬКИ
ГОВОРИМО,  АЛЕ БУЛИ

УЧАСНИКАМИ
ЗАЛУЧЕННЯ
ІНВЕСТИЦІЙ
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ПрАТ «ЄВРОКАР»

Бренди:

Виробництво автомобілів, рекордні темпи
реалізації greenfield�проекту

130 тис. авто в рік — виробнича потужність
(у 2008 році вироблено 36 тис. авто)

1300 робочих місць (2008 рік), до 200 працюючих
(2017 рік)

Найбільша українська інвестиція, вкладена у
виробництво європейських брендів на теренах
України

Перспектива — індустріальний парк «Соломоново» 
— пул світових виробників автокомпонентів

VW Group,
Німеччина

Єврокар,
Україна

Skoda Auto,
Чехія
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ПрАТ «ЄВРОКАР»

Бренди:

Виробництво автомобілів, рекордні темпи
реалізації greenfield�проекту

130 тис. авто в рік — виробнича потужність
(у 2008 році вироблено 36 тис. авто)

1300 робочих місць (2008 рік), до 200 працюючих
(2017 рік)

Найбільша українська інвестиція, вкладена у
виробництво європейських брендів на теренах
України

Перспектива — індустріальний парк «Соломоново» 
— пул світових виробників автокомпонентів

VW Group,
Німеччина

Єврокар,
Україна

Skoda Auto,
Чехія

ТОВ «ДЖЕЙБІЛ СЬОРКІТ
ЮКРЕЙН ЛІМІТЕД»

Бренд:

Корпорація Jabil Circuit, Inc. — 100+заводів у 29
країнах світу — входить до трійки найбільших
контрактних виробників електроніки в світі

Понад 80 млн.$  інвестовано у  виробничі
потужності в Україні

Створено 3000+робочих місць

Високотехнологічна продукція українського заводу
Jabil експортується в більш ніж 10 країн світу

На заводі випущено понад 100 млн. одиниць
готової продукції

Jabil Circuit, Inc. США
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ТОВ «ЯДЗАКІ Україна»

Бренд:

Yazaki Corporation — це 619 представництв у 46�ти
країнах світу, що забезпечують 35 % світового
обсягу виробництва електроджгутів

ТОВ «Ядзакі Україна» (виробництво електропроводки)
— одна з найбільших  промислових інвестицій Японії
в українську економіку

1800 працівників

Перспективи: за рахунок+1200 робочих місць
розширення виробництва та нові виробничі
потужності у містах Хмельницький та Рівне

Yazaki Corporation, Японія
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ТОВ «ЯДЗАКІ Україна»

Бренд:

Yazaki Corporation — це 619 представництв у 46�ти
країнах світу, що забезпечують 35 % світового
обсягу виробництва електроджгутів

ТОВ «Ядзакі Україна» (виробництво електропроводки)
— одна з найбільших  промислових інвестицій Японії
в українську економіку

1800 працівників

Перспективи: за рахунок+1200 робочих місць
розширення виробництва та нові виробничі
потужності у містах Хмельницький та Рівне

Yazaki Corporation, Японія

FLEX В УКРАЇНІ

Бренд:

Flex є надавачем рішень Sketch�to�Scale™ «Від ідеї
до масштабного втілення», розробляє та будує
інтелектуальні продукти для пов язаного світу’
(Connected World™). Із приблизно 200 тис.
професіоналів у 30 країнах, надає інноваційнийFlex
дизайн, інженерні послуги, виробництво, ланцюг
постачання у реальному часі та послуги логістики
компаніям усіх розмірів, різноманітних галузей
та кінцевих ринків

Напрямок — виробництво продукції споживчої
електроніки, телевізійного, медійного обладнання
та інше

Flex працює у м. Мукачево з 2012 року та продовжує
нарощувати виробничі потужності та обсяг
компетенцій і технологічних можливостей

Кількість працівників компанії — більше
3500 співробітників

Flex Ltd., Сінгапур
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ТОВ «ГРОКЛІН�КАРПАТИ»

Бренд:

«Groclin Group» має 9 виробничих одиниць у 3 країнах

25 млн.$ інвестовано у виробничі потужності
на Закарпатті — це найбільша польська інвестиція
на теренах України

Гроклін�Карпати — виробництво верху автомобільних
сидінь для моделей FORD, OPEL, SCANIA, VW
та інших світових брендів автовиробників

Від 600 до 700 (2017 рік) зайнятих на виробництві

Groclin Group, Польща
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ТОВ «ГРОКЛІН�КАРПАТИ»

Бренд:

«Groclin Group» має 9 виробничих одиниць у 3 країнах

25 млн.$ інвестовано у виробничі потужності
на Закарпатті — це найбільша польська інвестиція
на теренах України

Гроклін�Карпати — виробництво верху автомобільних
сидінь для моделей FORD, OPEL, SCANIA, VW
та інших світових брендів автовиробників

Від 600 до 700 (2017 рік) зайнятих на виробництві

Groclin Group, Польща

ТОВ «ІНТЕРФІЛ»

Бренди:

Компанія FAREVA — один зі світових лідируючих
субпідрядників в індустрії побутової хімії, косметичної
та фармацевтичної продукції (Dior, Chanel, Lancom,
Cartier, Hugo Boss, ORIFLAME).

ТОВ «Інтерфіл» входить до складу французької групи
«FAREVA» та займається виробництвом косметичної
продукції та товарів побутової хімії. таких торгових
марок як Nivea, Bourjois, Colgate&Palmolive, Oriflame,
Adidas, DOVE, TIMOTEI, Lady Speed Stick, Henkel,
L’oreal, Eocab, New Milani, Laura Geller, Cosnova,
Eves Rocher, Avon  та інші.

За останні 13 років на підприємстві було впроваджено
багато нових технологій виробництва, що дало змогу
залучити нові інвестиції та створити нові робочі місця.

L'Oréal, Bourjois та ін. Франція

R
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ТОВ «УНГВАЙЕР»

Бренди:

Компанія «УНГВАЙЕР» (вrownfield�проект) співпрацює
з угорською дочірньою компанією
мультинаціонального світового виробника
комплектуючих для автомобілів

«УНГВАЙЕР” – виробник автокабельної продукції
для світових автомобільних гігантів (Ford, Volvo)

Більше 650 зайнятих на виробництві

Ford, США Volvo, веціяШ

UNGWIRE
L I M I T E D

U
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ТОВ «УНГВАЙЕР»

Бренди:

Компанія «УНГВАЙЕР» (вrownfield�проект) співпрацює
з угорською дочірньою компанією
мультинаціонального світового виробника
комплектуючих для автомобілів

«УНГВАЙЕР” – виробник автокабельної продукції
для світових автомобільних гігантів (Ford, Volvo)

Більше 650 зайнятих на виробництві

Ford, США Volvo, веціяШ

UNGWIRE
L I M I T E D

U

ТОВ ФІШЕР�МУКАЧЕВО»«

Бренд:

Fischer — світовий лідер із виробництва лиж

"Фішер�Мукачево" є найбільшим у Європі
та третім (!) у світі виробником лижної продукції,
забезпечуючи виробництва продукції80%
компанії Fischer (1,2 млн. одиниць в рік)

Завод у Мукачеві займає четверте місце у світі
з виробництва хокейних ключок

1350 робочих місць

3�5 млн.$ щорічних інвестицій у виробництво

Продукція заводу реалізовується  в 43�х країнах світу

Fischer, Австрія
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МУКАЧІВСЬКИЙ ЗАВОД "ТОЧПРИЛАД"

Бренди:

Точприлад — успішний приклад розвитку радянського
підприємства, адаптованого до сучасного риноку

Компанія, в якій відбулася реструктуризація — від
власного виробництва до субконтрактингу з
європейськими компаніями (Австрія, Німеччина,
Польща, Угорщина)

Лідер в Західній Україні за кількістю реалізованих
проектів із відомими брендами (LEAR, EPCOS,
SUBCON, EGSTON, TYCO)

1500 робочих місць

EGSTON,
Австрія

LEAR,
EPCOS
Угорщина

SUBCON,
Німеччина

TYCO,
США

TOCHPRILAD
M U K A C H E V O
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МУКАЧІВСЬКИЙ ЗАВОД "ТОЧПРИЛАД"

Бренди:

Точприлад — успішний приклад розвитку радянського
підприємства, адаптованого до сучасного риноку

Компанія, в якій відбулася реструктуризація — від
власного виробництва до субконтрактингу з
європейськими компаніями (Австрія, Німеччина,
Польща, Угорщина)

Лідер в Західній Україні за кількістю реалізованих
проектів із відомими брендами (LEAR, EPCOS,
SUBCON, EGSTON, TYCO)

1500 робочих місць

EGSTON,
Австрія

LEAR,
EPCOS
Угорщина

SUBCON,
Німеччина

TYCO,
США

TOCHPRILAD
M U K A C H E V O

ЕНО�МЕБЛІ

Бренд:

ЕНО Меблі Лтд  спеціалізується на деревообробці
та виробництві меблів

Підприємство є одним із найбільших виробників
меблів з буку в Україні

Одним із перших клієнтів „ЕНО” стала шведська
фірма ІКЕА

Більше 700 працівників

«ЕНО» здійснює експорт у 19 країн світу

ІКЕА, веціяШ



250

ФОРШНЕР УКРАЇНА

Бренд:

Компанія « » має представництваForschner Group
у 7�ми країнах

Форшнер Україна – це �проект,brownfield
де розробляють  та  виробляють понад 1000 типів
електричної схемної продукції, яка постачається
світовим автовиробникам

1 робочих місць100

Forschner Group, Німеччина
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ФОРШНЕР УКРАЇНА

Бренд:

Компанія « » має представництваForschner Group
у 7�ми країнах

Форшнер Україна – це �проект,brownfield
де розробляють  та  виробляють понад 1000 типів
електричної схемної продукції, яка постачається
світовим автовиробникам

1 робочих місць100

Forschner Group, Німеччина

ТОВ «ДЖЕНТЕРМ Україна»

Бренд:

Gentherm Incorporated має представництва
у 12�ти країнах світу

Джентерм  Україна ( �проект) займаєтьсяbrownfield
виробництвом обігрівачів для сидінь та керма
автомобілів

3000 робочих місць

Партнери компанії – світові автовиробники

Gentherm Inc., США



252

Що ще цікавого
на Закарпатті?
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Що ще цікавого
на Закарпатті?

ЗАКАРПАТСЬКИЙ ЕКСКЛЮЗИВ
КАВА «МЕДЕЛІН» обсмажування кави
КОНЬЯКИ “Ужгород”, “Карпати”, “Тиса”, “Закарпатський”
ВИНА ТМ «Чизай”, ТМ “Котнар”
МІНЕРАЛЬНІ ВОДИ ТМ «Шаянська» «Лужанська»,,
«Дере івська купіль» «Поляна Квасова»,  «Свалява»н , …
СИРИ Селиська сироварня
ТОРТ «УЖГОРОД»  Кондитерський дім «Valentin & Valentina
SHTEFANYO»
КОРИСНІ СОЛОДОЩІ Golden Fruit
МЕД Приватні пасіки

NOKIA
SKODA SUPERB, ODIAQ,  OCTAVIA, FABIAК
ЕЛЕКТРОНІКА ДЛЯ АВТОМОБІЛІВ
МУЛЬТИМЕДІЙНІ ПРОЕКТОРИ PHILIPS
МЕДІАПЛЕЄРИ ТА АКУСТИЧНІ СИСТЕМИ
ЛИЖІ ,ROSSIGNOL ELAN, FISCHER
ХОКЕЙНІ КЛЮЧКИ SHER�WOOD FISCHER,
МЕБЛІ З МАСИВУ БІЛОГО БУКУ
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СУЗІР'Я СВІТОВИХ БРЕНДІВ
НА ЗАКАРПАТТІ

R
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СУЗІР'Я СВІТОВИХ БРЕНДІВ
НА ЗАКАРПАТТІ

R

Що дають ТНК
для розвитку

країни та регіону?
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ПРИНЦИПОВО
НОВА ЕКОНОМІКА

СЕРЕДОВИЩЕ  ДЛЯ ІННОВАЦІЙ

Робочі місця з гідною оплатою праці

Якісно новий робочий та управлінський
клас

Формування споживчого ринку

Нові підходи ведення бізнесу

Зростання ВРП та експорту

Доступ до передових технологій

Ріст надходжень до бюджетів

Створення доданої вартості
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ПРИНЦИПОВО
НОВА ЕКОНОМІКА

СЕРЕДОВИЩЕ  ДЛЯ ІННОВАЦІЙ

Робочі місця з гідною оплатою праці

Якісно новий робочий та управлінський
клас

Формування споживчого ринку

Нові підходи ведення бізнесу

Зростання ВРП та експорту

Доступ до передових технологій

Ріст надходжень до бюджетів

Створення доданої вартості

Автомобільний
кластер! Кластер

деревообробки!

Туристично�рекреаційний
кластер! Кластер

електроніки!

Агрокластер! ! Транспортно�
логістичний кластер

КЛАСТЕРНА  МОДЕЛЬ ЕКОНОМІКИ

Перспектива розвитку 6 кластерів

Передумови для кластерного розвитку економіки:

� функціонує пул підприємств, готових до співпраці
з іноземними компаніями

� продукція таких підприємств відповідає
світовим стандартам якості.
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Чи можемо
бути задоволені

таким станом
справ?
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Чи можемо
бути задоволені

таким станом
справ?

ВТРАЧЕНІ
МОЖЛИВОСТІ
всі ТНК розмістили
свої виробництва

до року2005

Динаміка залучення ПІІ

10 млн.$

4 $0 млн.

5 $,5  млн.

ЩОРІЧНО ЩОРІЧНО ЩОРІЧНО

до 2001 2001�2005 2006�2017

Втрата 1,5 млрд.$
задекларованих ПІІ =
понад робочих місць20 тис.

Втрата ПІІ = Втрата ВВП
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Експортні можливості
та експортні реалії

1,2 млрд $
експорт регіону
за 2016 рік

3,3%
від експорту
України

=

Резерв

9%
від експорту
України

Нереалізовані
можливості

15%
від експорту
України
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Експортні можливості
та експортні реалії

1,2 млрд $
експорт регіону
за 2016 рік

3,3%
від експорту
України

=

Резерв

9%
від експорту
України

Нереалізовані
можливості

15%
від експорту
України

ЩО ЗАВАЖАЄ
РОЗВИТКУ?



262

СТАТУС
ІНВЕСТИЦІЙНОГО

СЕРЕДОВИЩА

Відсутня державна інвестиційна стратегія

Немає інструментів залучення інвестицій

Відсутня технологія роботи з інвестором

Підозріле ставлення до інвесторів

Гіпертрофоване почуття корупційної
складової в інвестиційній практиці

Інвестфобія та настороженість

�
�

�
�

�

�
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СТАТУС
ІНВЕСТИЦІЙНОГО

СЕРЕДОВИЩА

Відсутня державна інвестиційна стратегія

Немає інструментів залучення інвестицій

Відсутня технологія роботи з інвестором

Підозріле ставлення до інвесторів

Гіпертрофоване почуття корупційної
складової в інвестиційній практиці

Інвестфобія та настороженість

�
�

�
�

�

�

«НЕДОРИНОК»:
ПРИЧИНИ

ВІДСТАВАННЯ

Нестабільне середовище для розвитку бізнесу

Орієнтованість на сировинне виробництво

Нерозвиненість фондового ринку

Відсутність системи інвестиційних і венчурних,
недержавних пенсійних фондів, кошти яких
можна було б інвестувати у розвиток бізнесу

Відсутність ринку власних технологій та
комерціалізації наукових розробок

Не орієнтованість освітньої системи на
потреби ринку

�
�

�
�

�

�
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ЯКЕ СЕРЕДОВИЩЕ
ПОТРІБНО

СТВОРИТИ?
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ЯКЕ СЕРЕДОВИЩЕ
ПОТРІБНО

СТВОРИТИ?
Сприятливе
економічне

середовище

Інвестиційні стимули
та режими.

Лояльна фіскальна
політикаСтабільне

законодавче поле.
Державні гарантії

Урядові програми
стимулювання

галузей

Розвиток основної
інфраструктури

за рахунок держави

Відсутність
бюрократизму

та корумпованості
держструктур

Захист приватної
власності   та конкурентного

середовища. Судова
система для захисту

інтересів бізнесу

Ефективна
система освіти

Відсутність тиску
правоохоронних
та контролюючих

органів

Спрощене
адміністрування

податків

ФАКТОРИ
ДЛЯ РОЗВИТКУ

БІЗНЕСУ
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Відкрити Україну для бізнесу з усього світу!
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Відкрити Україну для бізнесу з усього світу!
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